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GOIAS CIDADES EFICIENTES

Em 2022, Goias ocupou o segundo lugar no Indice
de Atividade Econdmica Regional (IBCR) do Banco
Central. No mesmo ano, figurou entre os dez estados
mais competitivos do pais, segundo o Ranking de
Competitividade dos Estados Brasileiros de 2022. A
perspectiva é que 2023 seja um ano de expansao no
setor de servicos, criacdo de empregos e de incentivos
no ramo da infraestrutura estadual.

Para auxiliar os municipios goianos na
implementacao de uma agenda de desenvolvimento
sustentavel, a Federacdo Goiana de Municipios (FGM),
o Governo do Estado e o Instituto de Planejamento
e Gestdo de Cidades (IPGC), lancam o Goids Cidades
Eficientes, um Programa que ird oferecer suporte
técnico a todos os prefeitos goianos que tenham
interesse em implementar projetos de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs) no campo da infraestrutura.
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O Goids Cidades Eficientes colocara a disposicdo dos
gestores municipais um corpo técnico especializado na
modelagem e desenvolvimento de projetos voltados
para as areas de lluminacado Publica, Saneamento
Bésico, Producdo de Energia Solar para prédios
publicos e Infraestrutura de Conectividade. A adocao
desses servicos por meio de uma parceria é o que
chamamos de PPP de Cidade Inteligente, ou seja, a
integracdo de varias solucoes em um so contrato para
solucionar problemas da comunidade.

Além de todo o desenvolvimento de infraestrutura
municipal e aumento na qualidade dos servicos
prestados a populacdo, a PPP representa um modelo
de contratacao seguro, mais econémico, enxuto
e eficiente. Esse € o projeto de desenvolvimento
sustentavel que estamos oferecendo a todo o Brasil,
e agora especialmente as cidades do estado de Goias.

Foto da Capa: Cidade de Goiania.



PALAVRA DO GOVERNADOR

E com grande satisfacdo que compartilho com
vocés o programa Goids Cidades Eficientes, uma
iniciativa que certamente sera relevante no estado
de Goias nos proximos anos. Esse programa tem
como objetivo principal proporcionar uma melhor
infraestrutura e servicos eficientes para a populacao.

A Federacdao Goiana de Municipios assumiu a
responsabilidade de implantar o programa e trabalhar
junto aos municipios para que possam prestar servicos
mais eficientes para a populacao. O programa
contempla diversas areas, como Saneamento Basico,
lluminacao Publica, Geracao de Energia Sustentavel
para prédios publicos e Conectividade, que sao
fundamentais para o dia a dia dos cidadaos.

O Goids Cidades Eficientes ¢ uma parceria entre o
Governo Estadual, a Federacao Goiana de Municipios
e o Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades.
Quero agradecer a todos os prefeitos e parceiros
envolvidos nesse projeto desde o inicio, e dizer que
estamos comprometidos em continuar trabalhando

juntos para implementar novas solucoes que melhorem
nosso estado e a vida de nossos cidadaos.

O programa tem como base a promocao de um
planejamento conjunto, estratégico e sustentavel,
visando ao desenvolvimento, a inovacao, ao
crescimento e a geracdo de emprego. E uma iniciativa
importante para melhorar a qualidade de vida dos
cidadaos de Goias.

Contem conosco, Governo do Estado de Goias,
para continuar investindo em projetos que promovam
o desenvolvimento de nossas comunidades e gerem
beneficios para todos. Juntos, podemos fazer a
diferenca e construir um futuro ainda mais prospero
para Goias.

Ronaldo Caiado, Governador
do Estado de Goias.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Nos Ultimos anos, o Estado de Goias tem trabalhado
arduamente para tratar de projetos que tragam
eficiéncia e celeridade para o desenvolvimento de
seus municipios. Com isso em mente, a Federacao
Goiana de Municipios (FGM) assumiu a missao de
implantar o programa Goids Cidades Eficientes no
Estado.

O programa tem o objetivo de tornar os
municipios mais eficientes na prestacao de servicos
a sua populacao, apoiando-os na estruturacao de
projetos voltados para infraestrutura. Dentre as areas
desenvolvidas, podemos destacar o Saneamento
Basico (tratamento e distribuicido de agua e
esgotamento sanitario, manejo de residuos sélidos,
drenagem de dguas, manutencao de areas verdes e
limpeza urbana), lluminacao Publica, Geracao de
Energia Sustentavel e Conectividade, areas que
afetam diretamente o cotidiano dos municipes.

4 | Goias Cidades Eficientes

O Goids Cidades Eficientes ¢ um programa que vai
movimentar o Estado nos préximos anos. Em uma
parceria efetiva com o Governo do Estado e o Instituto
de Planejamento e Gestao de Cidades (IPGC), autor
da modelagem do programa e especialista em estudos
técnicos para sua implantacao, havera a facilitacao da
contratacdo de PPPs (Parcerias Publico-Privadas).
Estes sdo modelos modernos e confiaveis, capazes
de auxiliar na viabilizacao de investimentos na area
de infraestrutura.

Nesse modelo, a eficiéncia nos processos, a
qualidade do servico e o balanceamento dos riscos
entre os parceiros sdo alguns dos resultados
mais imediatos. Temos como base, a partir dessa
colaboracdo, o principio da promocao de um
planejamento conjunto, estratégico e sustentavel,
com vistas ao desenvolvimento, inovacao, crescimento
econdmico e geracao de empregos.



FEDERACAO GOIANA DE MUNICIPIOS (FGM)

Criadaem marco de 2001, a Federacao Goiana de
Municipios (FGM) nasceu com o propdsito de ser uma
entidade técnica e atenta as demandas dos municipios.
Com a maioria dos municipios goianos filiados,
consolidou-se na area das capacitacoes e treinamentos
técnicos voltados aos gestores municipais. O ente
se tornou alvo de reconhecimento nacional ao
possuir assento em diversos conselhos e voz ativa
na articulacdo de inUmeras pautas municipalistas.

A FGM ¢é gerida por Haroldo Naves, que esta
em seu 4° mandato como presidente e € um dos
vice-presidentes da Confederacao Nacional dos
Municipios (CNM). Com uma visdo técnica e anos
de envolvimento na politica, Haroldo tem guiado a
entidade a uma posicao de protagonismo no cenario
nacional. Com sua atuacao, a conquista do adicional
de 1% do Fundo de Participacado de Municipios (FPM)
e a promulgacdo da Emenda Constitucional (EC) que
proibe encargos sem previsao de receitas foram
possiveis. Destaca-se, ainda, a diligéncia em relacao
as quedas de coeficiente do FPM, relacionadas ao
atraso do Censo 2023.

A Federacdo também tem trabalhado de forma
precisa para capacitacao de gestores e técnicos
municipais. Qualificacdo para recebimento das receitas
complementares do FUNDEB e promocao de debates
sobre anova Lei de Licitacoes em diversos municipios
goianos sdo alguns dos mais recentes trabalhos
realizados. Além disso, estdo sendo promovidas
premiacoes as prefeituras por seus desempenhos
administrativos e, ainda, parcerias com instituicoes
publicas e privadas para fomento de melhorias
de infraestrutura, tecnologia e sustentabilidade
municipais.

Um Pacto Federativo eficiente, em que as
obrigacoes e distribuicao de recursos dos entes
federados sejam equilibradas, com vistas a um
desenvolvimento municipal estratégico e sustentavel, é
um dos focos da entidade. Com sua grande visibilidade
e reconhecimento nacional,a FGM tem se colocado na
linha de frente de lutas municipalistas, com a proposta
de fortalecer e dar mais autonomia aos municipios em
busca de um pais mais forte e transparente.
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INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

DE CIDADES - IPGC

Nossa missdo é unir aqueles que querem investir aos lugares onde as pessoas estdo hd

tempos a espera desse incentivo.

Atuamos junto ao poder publico e a iniciativa
privada pela implantacao de projetos de infraestrutura
que melhorem a vida das pessoas. Acreditamos na
interlocucao de varios atores sociais para uma guinada
rumo ao desenvolvimento de cidades e estados mais
inteligentes, e que atendam melhor as necessidades
mais prementes da populacao.

Somos pioneiros pelo formato e execucao
de projetos inovadores. Nossa histéria comecou
em 2008, em Divindpolis, centro-oeste de Minas
Gerais, com o Movimento Popular da Cidade - Mov
Cidade. Nosso objetivo era discutir pautas publicas,
em especial as ligadas a saude. Com a ampliacao
das tematicas, ficou evidente a necessidade de
cooperarmos mais diretamente com as gestoes
municipais, devido a escassez de mao de obra
qgualificada nas municipalidades e a urgéncia de
inovacao na administracao publica.

Evoluimos entdo para o Instituto de Planejamento
e Gestao de Cidades (IPGC) e, na busca por um novo
(e belo) horizonte para a infraestrutura das cidades,
migramos para a capital mineiraem 2017. Em 2021,
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recebemos do Ministério da Justica a certificacdo de
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
(Oscip), dada a entidades reconhecidamente idoneas
que atuam intermediando projetos entre governos e
sociedade sem objetivo de lucro.

Somos uma instituicao comprometida com a
gestao e planejamento de boas politicas publicas.
Por entender que o caminho mais inteligente para
gerir as cidades requer também a participacao do
segundo setor econémico, nos especializamos entao
na estruturacao de Parcerias Publico-Privadas.
Através de cooperacao técnica, capacitamos os
municipios em todas as fases dos projetos, desde a
coleta de dados e producao de estudos, passando pela
licitacao, até a verificacao de desempenho durante
0s anos de concessao. Contamos com uma equipe
composta por diversos profissionais com formacao
multidisciplinar e uma ampla rede de consultores. Isso
nos possibilita atuar em alto desempenho, tanto na
areatécnica, quanto na compreensao das diferentes
politicas dentro da gestao publica.




SOBRE O PROGRAMA

O Programa Goids Cidades Eficientes sera
executado pela Federacdo Goiana de Municipios com
0 apoio técnico do IPGC, além de acompanhamento
do Governo Estadual, e objetiva promover o
desenvolvimento econdmico, social e tecnoldgico
dos municipios e consdrcios intermunicipais,
empreendendo os melhores esforcos em projetos
de Concessoes Publicas e Parcerias Publico-Privadas
(PPP).

O processo de trabalho do programa sera
desenvolvido com a cooperacao técnica do IPGC,
que atua prestando apoio aos poderes publicos
na estruturacao e desenvolvimento de projetos
que busquem viabilizar a participacao do setor
privado como investidor e operador de servicos de
infraestrutura urbana.

PPP de Cidade
Inteligente

01 - Cameras de videomonitoramento
02 - Servicos Cemiteriais

03 - Lumindarias de LED

04 - Pontos de Wi-Fi nas pracas e parques
05 - Estacdo de tratamento de agua

06 - Unidade com Tratamento de Residuos

07 - Energia Solar, fonte renovavel de energia
08 - Centro de Controle e Operacdo - CCO

09 - Redes de Saude e Educacio de qualidade

Na pratica, as prefeituras municipais receberao
assessoramento integral das equipes da FGM
e do IPGC. Vamos trabalhar para oferecer as
solucoes mais inovadoras da administracao publica
e alternativas estratégicas para enfrentar as atuais
dificuldades econdmicas. A atuacao se darad também
no desenvolvimento de politicas de investimento,
principalmente num cendrio pds-pandemia, com
a organizacao e o desenvolvimento dos futuros
projetos, que contemplardo a estruturacao, o
desenvolvimento, os estudos de viabilidade, a
modelagem licitatoria e assessoria integral para
Concessoes Publicas e Parcerias Publico-Privadas.
O suporte aos municipios também contemplara
areas estratégicas nos projetos, como governanca,

relacionamento institucional e comunicacao.
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PROCESSO DE TRABALHO DO PROGRAMA

CIDADE 3

CIDADE 3
CIDADE 1

Relacionamento |
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Wi |

CIDADE 6

CIDADE 4

CIDADE 5

Estudo e Modelagem | Investimento e Operacao

1. Aceleragao

O processo de trabalho do Goids Cidades Eficientes
alia a expertise da FGM, a capacidade politica do
Governo Estadual e a técnica do IPGC. Mediar os
anseios politicos e sociais e os interesses privados
e corporativos, convergindo para uma parceria
harmonica, onde ha ganhos para ambas as partes,
é a principal motivacao do projeto. Juntos, FGM,
Governo de Goias e IPGC trabalhardo para mediar as
relacoes, qualificar os projetos, imunizar os processos
e colaborar com a sustentabilidade das parcerias.

Essa cooperacao técnica € a unido de esforcos em
prol dos municipios goianos. Tal convergéncia de forcas
permitird uma atuacao mais assertiva na atracao de
investimento. O trabalho do Goids Cidades Eficientes,
como € possivel verificar no infografico acima, sera de
estabelecer um didlogo permanente entre governo,
sociedade civil e setor privado.

2. Estruturacao 3. Concessao

O primeiro passo sera o credenciamento do
municipio. Apresentadas todas as condicoes para
adesdo ao projeto, as equipes de trabalho atuardo
entdao no levantamento de potencialidades e na
producao dos estudos técnicos que irdo apontar a
viabilidade técnica, juridica, econémica e ambiental
do determinado municipio em receber o projeto.

O projeto é entregue entao a administracao para
escrutinio das equipes municipais e submissao aos
processos legais, como a revisao por parte do Conselho
Gestor Municipal. Cumpridas todas as premissas
legais, o IPGC e a FGM auxiliarao o municipio na
modelagem contratual e licitatoria, dando suporte
integral na apresentacao do projeto a populacao
(Consulta Publica e Audiéncia Publica), além de todos
0s outros procedimentos juridicos necessarios no
processo licitatorio.
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ESTRUTURACAO DE UMA PPP

Programa
de Parcerias

2~ FGM

INSTITUTO DE PLANEJAMENTO
E GESTAO DE CIDADES

Adesao da Prefeitura
Acordo de Cooperacao

Estudos
de Viabilidade

Mapeamento
de Oportunidades

Etapas do processo de estruturacao

As Parcerias Publico-Privadas e as Concessoes
sao modelos de contratacao que atuam ha pouco
mais de uma década no Brasil, como alternativa para
viabilizar investimentos em infraestrutura e qualificar
0s servicos de interesse da populacao.

Dentre as principais vantagens de um contrato de
parceria, podemos destacar a eficiéncia para viabilizar
grandes obras de infraestrutura, o pagamento
publico condicionado a qualidade do servico e o
compartilhamento de riscos entre os parceiros.

A parceria entre entes publicos e privados,
quando bem feita, vai produzir inimeros beneficios
para a populacao, melhorando o planejamento da
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infraestrutura vigente e aumentando a qualidade de
vida das pessoas.

Durante o processo de estruturacao de uma
Parceria Publico-Privada, a harmonia entre os atores
envolvidos é fundamental. No infografico acima,
percebemos que o processo envolve uma interlocucao
frequente entre o setor publico, a iniciativa privada
e a sociedade civil.

Nas fases iniciais, o dialogo mais evidente se dara
entre as equipes do IPGC e FGM junto as prefeituras.
O intuito é alinhar as expectativas e formular os
estudos técnicos, de modo que reflitam a realidade
e necessidade do municipio. Nesta etapa serao

Aprovacao
do Governo



Modelagem
Contratual

Ajustes e
Revisao Final

Licitacao

Consulta e Audiéncia
Publica | Roadshow

frequentes reunides de capacitacao, alinhamentos
de equipe, visitas técnicas e demais interacoes que
auxiliem no cumprimento dos objetivos iniciais.

Nas fases intermediarias, o projeto requer atencao
especial para os tramites legais e que garantirdo a
seguranca juridica da proposta. Nesta fase, o dialogo
com as camaras legislativas e conselhos gestores é
imprescindivel para o bom andamento do projeto.

O ciclo final da estruturacao da PPP é um dos
mais estratégicos. Nele estdo contidas as fases
de modelagem contratual e licitatoria, os ajustes
e revisoes finais e a preparacao para o processo
licitatorio. Nesta fase do projeto acontecem a

Assinatura do

Contrato de Parceria

2~ FGM

INSTITUTO DE PLANEJAMENTO
E GESTAO DE CIDADES

Legenda
@® IPGCeFGM
. Governo Municipal ‘ Setor privado

Sociedade

®=9 |PGC e FGM acompanham todos
0S processos

Consulta Publica e a Audiéncia Publica, importantes
instrumentos garantidores do principio constitucional
da publicidade. Nesses dois momentos, a participacao
da comunidade civil é vital.

Através da Consulta Publica, os cidadaos terao
acesso a todos os documentos do projeto, inclusive
os estudos técnicos, e poderdo sugerir mudancas na
proposta. Na Audiéncia Publica, a gestao municipal
vai apresentar a populacao e demais interessados
todas as informacoes e vantagens do projeto. Uma
vez licitado e escolhido o concessionario, o projeto,
obedecendo as previsoes legais seguintes, podera
entao seguir para assinatura do contrato e obras.
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POR QUE O CAMINHO DAS PARCERIAS?

Luis Fernando Parma - Gestor Publico e Diretor de Parcerias do IPGC

.7

Os gestores publicos, sobretudo municipais, ja
possuem familiaridade com as formas convencionais
de contratacoes publicas provenientes da Lei Geral
de Licitacdes, recentemente reformada em seu
texto pela Lei 14.133/2021. No entanto, a julgar
pela complexidade e especificidade do objeto das
contratacdes, cabe a esses gestores analisar outros
mecanismos e arranjos de contratacdes que garantam
melhores condicoes de execucao e garantias de
eficiéncia na prestacao dos servicos.

Nesse sentido, as parcerias e concessoes sao
ferramentas facilitadoras, conciliando em seu
arranjo de contratacao a capacidade de investimento
necessaria para suprir os déficits da infraestrutura.
Elas também proporcionam a gestdo municipal
melhores condicoes gerenciais de acompanhamento
desses contratos, diminuindo a carga burocratica e

ESCOPO
INTELIGENTE
Licitagdo Unica
(concorréncia publica)

ECONOMIA
DE RECURSOS
PUBLICOS

1. EFICIENTIZAGAO DA
ILUMINAGAO PUBLICA

2. INFRAESTRUTURA DE
TELECOMUNICACOES:

INTERNET LINK DEDICADO,
WIFI PUBLICO E
VIDEOMONITORAMENTO

3. USINA FOTOVOLTAICA PARA
PREDIOS PUBLICOS

*Estudo comparativo da PPP de
Cidade Inteligente em Barretos - SP

PREMISSAS DE CALCULO

'O prazo do contrato de PPP é de 25 anos, por esse motivo foram considerados os custos no

cenério 8.666 durante o mesmo periodo.

? Para fins de analise, os custos referentes aos dois modelos sdo apresentados em Valor Presente

Liquido (VPL).

® Os valores referentes ao cenario 8.666 foram obtidos através de pesquisas do IPGC junto a
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11.079

(PPPS)

potencializando os esforcos nos resultados efetivos
dos servicos.

Mas em que medida os modelos de parcerias se
distinguem tanto dos modelos convencionais de
contratacoes? A fim de comparacao, podemos elencar
aqui os principais pontos:

Tempo de vigéncia dos contratos

O regime convencional de contratacoes nao
permite a utilizacao de prazos longos, enquanto os
contratos de parcerias possibilitam a celebracao de
contratos de até 35 anos, garantindo mais condicoes
de amortizacao dos investimentos realizados pelo
parceiro privado.

Complexidade do objeto, conglomeracao de
solucoes e reducao de custos
Contratos de parceria possibilitam a conglomeracao

CUSTO TOTAL DO
ESCOPO PARA O
MUNICIPIO

MODELO DE
CONTRATACAO

Gestdo de um
Unico contrato;
Apoio do Verificador
Independente.

R$221.196.453,12

8.666

(CONTRATOS
SIMPLES)

R$605.829.963,20

Multiplas Licitacoes
ao longo dos anos
PREJUIZO AOS
COFRES PUBLICOS

Gestdo de vdrios contratos;
Imprevisibilidade orcamentdria.
A PREFEITURA ASSUME
TODO O RISCO

plataformas publicas como o Banco de Precos e Painel de Precos, além
de portais municipais de transparéncia.

40s materiais, equipamentos e servicos or¢cados no modelo 8.666 pos-
suem grande similaridade com os previstos no escopo do projeto PPP.



e integracdo de distintas naturezas de solucdes num
mesmo instrumento contratual, reduzindo custos
administrativos.

Remuneracao dos servicos

Na PPP, o sistema de pagamento prevé
remuneracao por desempenho na oferta dos servicos,
atrelando o desembolso publico ao atendimento de
aspectos finalisticos, como o cumprimento de metas
e indicadores de desempenho.

O caso Barretos - SP

Estruturada pelo IPGC, a PPP de Cidade Inteligente
em Barretos contempla a troca de lampadas de
23.615 luminarias de vapor de sédio pelas de LED,
implantacao de infraestrutura de telecomunicacoes
com 80 Km (oitenta quildbmetros) de fibra dptica
para atender a necessidade de conexao dos prédios
publicos e a instalacao de 40 pontos com cameras
de videomonitoramento para auxiliar as policias Civil
e Militar, alem de 28 pontos de internet gratuita a

CUSTO PARA
O MUNICIPIO
POR MES

Eficiéncia do servico;
Pagamento mediante
atendimento de
indicadores de
desempenho.

Controle orcamentdrio;
Risco compartilhado
transferido para o
parceiro privado.

R$768.043,24

R$1.740.467,60

Descontinuidade
dos servicos.

populacao. Toda essa rede sera interligada e atendera
as 115 edificacoes publicas da cidade, como escolas
e postos de salde. O ultimo servico da PPP é a
implantacao, operacao e manutencao de uma micro
usina solar fotovoltaica com 5,52 MWp de poténcia
nominal. Toda a energia produzida ira compensar a
demanda energética dos prédios municipais, fazendo
com que o0 municipio economize nas contas de energia
elétrica.

Comparativo

O que fica evidenciado, como vemos no infografico
abaixo, é que, se bem avaliados, alguns objetos -
por esséncia - sao altamente indicados para a
contratacao através dos arranjos de parcerias, a
julgar por sua complexidade e riscos envolvidos na
execucao. Enquanto isso, o arranjo de contratacao
convencional preza pelo fracionamento do produto
final dos contratos, o que acaba por expandir as
demandas gerenciais e custos burocraticos,
culminando em maior gasto publico a longo prazo.

55,87%
+ VANTAJOSO

FAZER PELA
PPP

<

5 ‘. . . . . o o g .
No cendrio 8.666 fora considerado o financiamento do valor de investimento na aquisicdo de lumindrias LED e a amorti-
zacao desse empréstimo acrescido no custo mensal do cenério, além da aquisicdo dos materiais e construcdo das usinas.

5 No cenério 8.666 foi considerada a prestacdo de servicos ou locacdo de ativos das solucoes de conectividade que

integram a infraestrutura de telecomunicagoes.
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AMPARO LEGAL

A concessao administrativa é uma das modalidades
de Parceria Publico-Privada regidas pela Lei Federal
11.079/04. Elatem a funcdo de aumentar a eficiéncia
administrativa e descentralizar o servico publico, a
medida que reduz os gastos publicos, sem deixar
de investir em importantes setores, tais como
infraestrutura, educacao, salude, entre outros.

E importante ressaltar que as concessoes,

diferentemente das privatizacdoes, sao
investimentos que retornam para o poder publico.
A operacionalizacao do Instituto de Planejamento e
Gestao de Cidades (IPGC) é gratuita a administracao

publica e é ressarcida no valor da licitacao.

No Brasil, as PPPs comecam a ganhar forca,
sobretudo como ferramenta para impulsionar os
setores da infraestrutura nacional, diretamente
impactada pela crise fiscal trazida pela pandemia da
Covid-19. Juridicamente, o instrumento das Parcerias
Publico-Privadas é regido pela Lei 11.079/200, de
carater geral nacional e de observancia obrigatoria
paratodos os 6rgaos da administracao publica, sejam
eles diretos ou indiretos.

Alémda Lei 11.079, é preciso observar uma série
de parametros legais, de maneira a dar seguranca
juridica aos projetos.

Lei Estadual n° 14.910/2004

Lei Federal n° 8.987/1995
Lei das Concessoes

Lei Federal n® 14.133/2021
Nova Lei de Licitacoes

Lei Federal n° 11.079/2004
Lei das PPPs

Lei Federal n® 11.107/2005
Lei de Consorcios Publicos

Lei Federal n® 13.019/2014
Lei das Parcerias Voluntarias
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Em virtude da Emenda Constitucional n°. 19 de
1998, a eficiéncia tornou-se principio constitucional
da administracao publica, principio esse que, em
alguns casos, nao encontra reflexo na realidade. Como
exemplo cristalino da dificuldade dos servicos publicos
em cumprir esse principio, podemos citar a lluminacao
Publica. Mesmo com o avanco das tecnologias de
LED (Light Emitter Diode), a maioria das cidades do
pais ainda utiliza as tradicionais lampadas de vapor
de sodio, uma tecnologia ja ultrapassada.

Com o Programa Goids Cidades Eficientes,
as cidades goianas terdo 100% dos parques de
iluminacao atualizados com lampadas de LED, o que
possibilita alcancar uma economia média de cerca de
60% no valor da tarifa de energia elétrica municipal.

As luminarias de LED representam um avanco tanto
econdmico quanto ambiental, porque elas conseguem
transformar quase 100% da energia recebida em
luminancia, diminuindo o valor da tarifa. Elas também
sao sustentaveis, pois poluem menos e sao mais
atrativas para a reciclagem, além de impactarem no
acesso da populacdo aos espacos publicos, como
pracas, parques e areas de convivio. Com a melhoria
na lluminacao Publica, os cidadaos se sentem mais
seguros para utilizar esses lugares.

Nos municipios goianos credenciados ao Programa,
0S CONCESSIONArios parceiros serao responsaveis pela
implantacao, operacao, manutencao e gestao do
parque de iluminacao pelo tempo previsto na licitacao
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CONECTIVIDADE

Cidades Inteligentes, ou Smart Cities, sao territorios
qgue utilizam a tecnologia para promover o bem-
estar dos cidadaos e o crescimento econémico e
sustentavel. Em nosso programa, os municipios
goianos contarao com o compartilhamento da
infraestrutura de iluminacdo com fibra éptica
dedicada.

Essatecnologia garante internet cabeada para os
prédios publicos, otimizando o fluxo de comunicacao
por internet entre os 6rgaos publicos dos municipios,
como hospitais e escolas. Outro fator agregador do

sistema de conectividade proposto pelo Programa
Goids Cidades Eficientes ¢ a iniciativa de oferecer
pontos gratuitos de Wi-Fi em pracas e periferias,
democratizando o acesso a informacao e colaborando
para o aprendizado continuo da sociedade em geral.

Por fim, a infraestrutura integrada permite a
instalacao de um sistema de videomonitoramento,
com a presenca de um Centro de Controle de
Operacéo (CCO) para auxiliar nas politicas municipais
de seguranca publica, trazendo mais seguranca para
as ruas das cidades.

icones por Eucalyp, Ralf Schmitzer e i cons
Noun Project. Sob licenca Creative Commons.

Prédios publicos conectados
em uma rede segura e de qualidade

Wi-Fi publico e gratuito em
espacos de lazer e periferias

Videomonitoramento nas ruas, interligado
ao sistema da Policia Civil e Militar,
garantindo a seguranca dos cidadaos

Goias Cidades Eficientes | 17



18 | Goias Cidades Eficientes



ENERGIAS RENOVAVEIS

Pensando no atual esforco dos administradores
publicos municipais em reduzir os gastos com
energia elétrica nos seus municipios, N0sso programa
propde o investimento em fontes de energia limpas
e renovaveis.

Quando a administracao publica adota solucoes
como essa, além de dar o exemplo social, ela amplia
sua matriz de energias sustentaveis, otimiza o gasto
dos recursos publicos e se torna autossuficiente em
relacao a propria demanda energética.

A instalacao de microusinas de energia solar
fotovoltaica atenderad a demanda energética dos
prédios publicos municipais, reduzindo a despesa e

Uberaba - MG
Goianésia - GO
Carmo do Cajuru - MG

contribuindo com o meio ambiente.

Muitos sdo os casos de sucesso em relacao a
implantacao de usinas fotovoltaicas para atendimento
da demanda energética dos prédios publicos. Em
Carmo do Cajuru (MG), a Prefeitura ird reduzir em
mais de 60% os gastos com a tarifa de energia elétrica
dos prédios municipais até o fim do contrato da PPP.
O projeto implantou na cidade um sistema de placas
solares que soma 1,02 MW de poténcia, valor mais
que suficiente para atender os prédios municipais.

Ao fim dos 25 anos de contrato, em razao da
implantacao da usina solar, a cidade tera deixado de
emitir 4 mil toneladas de CO2 na atmosfera.

Experiéncia IPGC

Mais de _
R$ 80 MILHOES

em investimentos atraidos
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CIDADES INTELIGENTES PELO BRASIL

Cidades de todo o pais ja aderiram a PPP de Cidade Inteligente. Em Goids, o municipio de
Jaragud ja vé os beneficios da implantacdo de solucoes inteligentes e sustentdveis.

JARAGUA - GO

Localizada no Vale do Sao Patricio, e conhecida
no Brasil como um dos maiores polos de confeccao
da regiao Centro-oeste, Jaragua ja colhe os frutos
da PPP de Cidade Inteligente. O municipio de 52
mil habitantes iniciou no ano passado a implantacao
do projeto que colocara a cidade na rota das Smart
Cities no Brasil.

A PPP esta levando tecnologia LED nos 6.879
pontos de iluminacao publica municipal, além
de 15 quilémetros de fibra optica para atender
a necessidade de conexao dos prédios publicos.
Serao instalados também 15 pontos com cameras
de videomonitoramento para auxiliar a Policia Civil
e Militar, além de 12 pontos de internet gratuita a
populacao.

Toda essa rede sera interligada e atendera as 45
edificacoes publicas da cidade, como escolas e postos
de saude. Por fim, o Ultimo servico da PPP sera a

implantacao, operacao e manutencao de uma micro
usina solar fotovoltaica com 653 KWp de poténcia
nominal para compensacao da demanda energética
dos prédios publicos.

CARMO DO CAJURU - MG

Com a primeira PPP de Cidade Inteligente assinada
no pais, o municipio de cerca de 20 mil habitantes
na regiao Centro-Oeste de Minas j& conta com um
parque de iluminacdo 100% atualizado com luminarias
de LED. O consorcio MG1, parceiro privado que atua
no projeto, é responsavel também pela instalacdo de
fibra Opticaem todo o municipio, que provera internet
cabeada nos prédios publicos, Wi-Fi publico e cAmeras
de videomonitoramento. A PPP implantou ainda
painéis solares para geracdo de energia fotovoltaica
em Carmo do Cajuru, que podera reduzir o consumo
de energia elétrica em até 50% ao longo dos 25 anos
de concessao.
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SANEAMENTO BASICO

Agua, esgotamento sanitdrio e manejo de dguas pluviais

O Saneamento Basico perpassa varios servicos
pUblicos no dia a dia da populacio. E um dos setores
mais estratégicos para o desenvolvimento de qualquer
territorio, pois influencia diretamente na reducao
da mortalidade infantil, doencas de veiculacao
hidrica e, como consequéncia, diminuicdo dos custos
publicos com sauide. A presenca de um bom sistema
de saneamento também agrega valor imobiliario,
impulsionado pela percepcao de melhoria na qualidade
de vida da populacao.

Atualmente, o Saneamento Basico conta com uma
série de novas regras, que objetivam universalizar
0 acesso ao tratamento de agua e esgoto no
Brasil. As normas estabelecidas pelo Novo Marco
Regulatorio estimulam a livre concorréncia, eficiéncia
e sustentabilidade entre as empresas que prestam
esse tipo de servico em territorio nacional. A meta
principal € garantir, até 2033, que 99% dos cidadaos
brasileiros tenham acesso a agua potavel, coleta e
tratamento de esgoto.

Quando consideramos os dois eixos principais
do Saneamento — tratamento-distribuicao de
agua e coleta-tratamento de esgoto — segundo os
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dados mais recentes (2021) do Sistema Nacional de
Informacoes de Saneamento (SNIS), 89% da populacéo
total de Goias é atendida por abastecimento de agua
e 60% é atendida por um sistema de esgotamento
sanitario.

Outro eixo do Saneamento Basico € o manejo
de aguas pluviais. Esse servico é regido pela Lei
11.445/2007 e compreende o conjunto de atividades,
infraestrutura e instalacoes operacionais de drenagem
urbana de aguas pluviais, do transporte, detencao ou
retencao, do tratamento e disposicao final das aguas
pluviais associadas as acoes de planejamento e de
gestao da ocupacao do espaco territorial urbano.

Com o Goiads Cidades Eficientes, trabalharemos em
busca de mais investimentos para estes trés eixos.
Entendemos a urgéncia e a necessidade de solucionar
o problema, de modo a assegurar o abastecimento de
agua potavel e tratamento de esgoto para todos os
cidadaos goianos. Com a implantacao desses servicos,
iremos colaborar na reducao da contaminacao por
doencas e a poluicdo de corregos e rios, preservando
0s recursos hidricos e melhorando o acesso a agua
potavel.



SANEAMENTO BASICO

Limpeza urbana, manutencdo de dreas verdes e manejo de residuos sélidos urbanos

De acordo com o Trata Brasil (2022), os ganhos
socioecondmicos com o Saneamento devem chegar
a mais de R$ 1,455 trilhdo em todo pais de 2021 a
2040. Estes serao beneficios diretos, como renda
gerada pelos investimentos e atividades, além de
impostos recolhidos.

Outros trés eixos que vao ajudar nessa atracao de
investimentos para o Saneamento serao os de limpeza
urbana, manutencao das areas verdes e manejo
de residuos sélidos urbanos (RSU). Instituida em
2010, a Lei da Politica Nacional de Residuos Solidos
- PNRS (Lei 12.305) estabeleceu os pardmetros
para reducao, reutilizacao, reciclagem e tratamento
dos residuos solidos. A PNRS exige a transparéncia
no gerenciamento de residuos solidos urbanos dos
setores publicos e privados, tendo em vista que o
Brasil vem aumentando a quantidade de residuos
solidos produzida anualmente.

De acordo com o Panorama dos Residuos Solidos
no Brasil 2022, o pais produziu neste mesmo ano
aproximadamente 81 milhdes de toneladas de
residuos sélidos, o que corresponde a 224 mil
toneladas diarias. Em relacdo a coleta, em 2022, foi

registrado o total de 76 milhoes de residuos sélidos
recolhidos.

A destinacao correta é um dos maiores desafios
quando falamos dos RSU. No Brasil, 61% deles sao
encaminhados para aterros sanitarios, enquanto
46,4 milhdes de toneladas tiveram um destino
ambientalmente correto em 2022. Enguanto isso,
os lixdes e aterros controlados, inadequados do ponto
de vista ambiental e ndo aceitos do ponto de vista
legal, continuam a todo vapor no pais, e receberam
no ano passado 39% do total de residuos coletados.

Com o Goids Cidades Eficientes, trabalharemos
para atrair investimentos e construir bons projetos
que ataquem de vez a probleméatica da destinacao
dos residuos sélidos, limpeza urbana e manutencao
das areas verdes. Os esforcos visam garantir o
cumprimento das previsoes legais destes eixos do
Saneamento, além de garantir a populacao acdes
de manutencao da limpeza das vias, além da poda
de arvores, capinacao de ruas, jardinagem, rocada e
limpeza de areas necessitadas, coleta e tratamento
dos residuos, destinacao final dos rejeitos, entre
outros servicos.
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