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1 OBJETIVO

Estabelecer diretrizes para a aplicagdo de medidas corretivas e sancionatorias em
casos de descumprimento de normas internas, politicas, regulamentos ou obrigacdes legais de
compliance do IPGC, assegurando a integridade e a transparéncia da instituicao.

2 ABRANGENCIA

Esta politica aplica-se a todos os colaboradores do Instituto, independentemente do
nivel hierdrquico ou tipo de contrato, incluindo diretores, conselheiros, estagiarios,
aprendizes, bem como a terceiros (parceiros de negocios, fornecedores, consultores,
prestadores de servigo, etc.) na medida em que suas acdes se relacionem com as atividades do
Instituto e estejam sujeitas a clausulas contratuais especificas sobre o tema.

3 POLITICAS APLICAVEIS

Programa de Integridade do IPGC;

Politica de Prevencao a Corrupgao e de Compliance do IPGC;

Codigo de Etica e Conduta do IPGC;

Procedimentos internos relacionados a Integridade, ao Antissuborno e Compliance;
Cddigo Civil Brasileiro, Lei n° 10.406/02

Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e demais legislagdes trabalhistas;
Estatuto do IPGC

Cdodigo Penal Brasileiro, Lei n® 2.848/1940

4 PRINCIPIOS ORIENTADORES PARA APLICACAO DE SANCOES

A aplicagdo de sangdes disciplinares sera pautada pelos seguintes principios:

o Legalidade: As sangdes devem estar em conformidade com a legislagdo vigente,
em especial a trabalhista.

e Proporcionalidade e Razoabilidade: A san¢do aplicada deve ser proporcional a
gravidade da infracdo cometida, considerando-se a natureza da falta, suas
consequéncias, o histérico do infrator, a intencionalidade (dolo ou culpa) e as
circunstancias atenuantes e agravantes;

o Imparcialidade e Isonomia: Tratamento justo e igualitdrio a todos, sem
privilégios ou perseguigdes;

e Niao Discriminacgao: A aplicacdo de sancdes nao deve ser influenciada por raca,
cor, género, orientagdo sexual, religido, idade, nacionalidade, deficiéncia ou
qualquer outra forma de discriminacgao;
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e Direito 2 Ampla Defesa e ao Contraditério: O acusado terd o direito de ser
informado sobre a infracdo que lhe ¢ imputada e de apresentar sua defesa antes da
aplicacdo de qualquer san¢do, exceto nos casos de adverténcia verbal, que ainda
assim deve ser registrada;

o Imediatidade/Atualidade: A san¢do deve ser aplicada tdo logo a falta seja
apurada, evitando-se o decurso de tempo que possa caracterizar perddo tacito,
respeitando-se os prazos para apuragao;

e Vedacao ao "Bis in Idem': Ninguém serd punido mais de uma vez pela mesma
infracao;

e Carater Pedagégico: As sangdes devem visar ndo apenas a puni¢ao, mas também
a reeducacdo do infrator e a prevenc¢do de novas ocorréncias.

5 CLASSIFICACAO DE INFRACOES

As infragdes ao compliance serdo classificadas conforme sua gravidade:

Categoria Descrigao

e Descumprimento pontual e ndo intencional de procedimentos
internos de baixo impacto;

e Negligéncia leve na execugdo de tarefas relacionadas ao Programa

Leve de Integridade, Antissuborno ou Compliance do IPGC, sem
consequéncias significativas;

e Falta de participagdo injustificada em treinamentos obrigatorios,
apoOs convocagao.

Reincidéncias em violacoes leves;
Descumprimento de procedimentos que resultem em ndo
conformidades de impacto moderado para o Programa de
Integridade, Antissuborno ou Compliance do IPGC;

e Negligéncia na guarda de informagdes confidenciais, sem que haja

Moderada vazamento efetivo, mas com risco potencial;

e Falha em relatar uma suspeita de ndo conformidade ou violagao,
quando tinha o dever de fazé-lo, sem ma-f¢.

e Aceitagdo de brindes ou hospitalidades em desacordo com a
Politica, sem evidéncia de inten¢do de corrup¢ao, mas com falha no
procedimento.
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Reincidéncia em violagdes médias.
Pratica, oferta, promessa, autorizagdo ou recebimento de suborno,
propina, ou qualquer vantagem indevida.

e Fraude, falsificacio de documentos ou registros, ou prestagdo de
informacgodes falsas;

e Retaliacdo contra denunciantes ou qualquer pessoa que colabore
com investigacdes internas;

e Vazamento intencional de informagdes confidenciais ou estratégicas
do Instituto;

Obstrucao de investigacdes internas ou externas;

Descumprimento deliberado de politicas ou leis que resultem em
dano significativo a reputagdo, finangas ou operacdes do Instituto,
ou que exponham o Instituto a riscos legais severos;

e Violagdes graves e intencionais ao Compliance do IPGC, que
resultem em acidentes, danos ambientais significativos ou perda de
certificacoes;

e Conflito de interesses ndo declarado e que resulte em beneficio
proprio indevido ou prejuizo ao Instituto.

6 SANCOES DISCIPLINARES APLICAVEIS

e Adverténcia verbal: Aplicada para faltas leves, como forma de orientacdo e alerta.
Deveré ser registrada em prontudrio pelo gestor imediato, com ciéncia do RH e, se
aplicavel, do Comité de Compliance;

e Adverténcia Escrita: Aplicada para faltas leves com maior grau de
reprovabilidade, reincidéncia em faltas anteriormente punidas com adverténcia
verbal, ou para faltas de natureza média. Sera formalizada e assinada pelo
colaborador, gestor, RH e, se aplicavel, pelo Comité de Compliance, com coOpia
arquivada no prontudrio do colaborador;

e Suspensio: Aplicada para faltas médias ou graves, ou em caso de reincidéncia em
faltas punidas com adverténcia escrita. A suspensdo implica na interrup¢ao do
contrato de trabalho pelo periodo determinado (limitado a 30 dias, conforme CLT),
sem remuneragdo. Serd formalizada e registrada;

e Rescisdo do Contrato de Trabalho por Justa Causa ou Prestacio de Servicos:
Aplicada nas hipoteses de faltas graves, conforme previsto no Art. 482 da CLT,
para colaboradores celetistas, incluindo os prestadores de servico pessoa juridica
quanto aos atos de improbidade, incontinéncia de conduta ou mau procedimento,
violagdo de segredo da empresa, ato lesivo da honra ou da boa fama praticado no
servigo contra qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, e outras condutas que tornem
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fundamentada e comunicada formalmente;
e QOutras medidas aplicaveis também a terceiros:

a)
b)

empregaticio.
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A decisao sera

Exigéncia de participagdo em treinamentos especificos de reciclagem;
Restitui¢ao de perdas e danos causados ao Instituto;

¢) Comunicagdo as autoridades competentes em caso de indicios de crime;

d)

Para terceiros: rescisdo contratual, exclusdo da lista de fornecedores/parceiros,

cobranca de multas contratuais, e outras medidas cabiveis.

7 PROCEDIMENTO PARA APURACAO E APLICACAO DE SANCOES

O procedimento para apuracdo e aplicacdo de

sangdes estd prevista no

[ 5. Procedimento Para Investigagao de Relatos e Denuncias de ndo Compliance.docx .

8 MEDIDAS E CONSEQUENCIAS

A depender da gravidade da infragdo, poderao ser aplicadas as seguintes medidas:

Infracdes leves

Infracdes moderadas

- Adverténcia verbal ou
escrita;

- Capacitacdo ou reciclagem
obrigatdria sobre as normas
de compliance;

- Registro da ocorréncia para
fins de monitoramento.

- Suspensao temporaria de
atividades ou
responsabilidades;

- Restricao de acesso a
determinados projetos ou
processos;

- Aplicacao de medidas
corretivas para mitigacao do
impacto;

- Multas contratuais para
fornecedores ou parceiros,
conforme clausulas
contratuais.

- Rescisao contratual ou

desligamento do
colaborador;

- Comunicagao as
autoridades competentes em
casos de ilicitos legais;

- Bloqueio da participagao
em novos projetos ou
contratos com o IPGC;

- Acgdes judiciais para
reparagdo de danos, se
aplicavel;

- Divulgagao institucional da
decisdo, se necessario para
preservar a integridade do
IPGC.

9 MONITORAMENTO E PREVENCAO

O Comité de Compliance promovera revisoes periddicas dos procedimentos e sangdes
aplicadas, avaliando sua efetividade. Programas continuos de capacitacao serdo oferecidos
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para reforcar a cultura de conformidade e Auditorias internas e externas poderdo ser
conduzidas para identificar possiveis fragilidades.

Nos termos da legislacao vigente, especialmente do disposto no art. 5° da Lei Federal
n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, ¢ realizado de forma continua o monitoramento e
aperfeigoamento do Programa de Integridade institucional, com o objetivo de garantir sua
efetividade e aprimorar os mecanismos de prevencao, deteccdo e combate a pratica de atos
lesivos contra a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira.
O Programa de Integridade estd sendo permanentemente avaliado, revisado e ajustado,
conforme boas praticas de governanca e compliance, a fim de evitar a ocorréncia de
quaisquer condutas que atentem contra:

e O patrimoénio publico, nacional ou estrangeiro;

e Os principios da Administragao Publica, especialmente os da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

e (s compromissos internacionais assumidos pela Republica Federativa do Brasil.

Em conformidade com o art. 5° da supracitada norma, o monitoramento abrange, dentre
outras providéncias, o fortalecimento de controles internos e medidas preventivas
relacionadas a:
I — Oferta, promessa ou concessdo de vantagem indevida, direta ou indiretamente, a agente
publico ou a terceiros a ele vinculados;
IT — Financiamento, custeio ou patrocinio de praticas ilicitas previstas na Lei n® 12.846/2013;
IIT — Utilizacdo de pessoas fisicas ou juridicas interpostas para ocultar interesses ou a
identidade de beneficiarios dos atos praticados;
IV — Praticas fraudulentas em procedimentos licitatérios ou na execucdo de contratos
administrativos, incluindo:

e Frustracdo do carater competitivo do certame;

e Impedimento ou perturbagdo de atos licitatorios;

e Fraudes contratuais, criacdo de empresas de fachada, manipulagdo de termos
contratuais, entre outras condutas lesivas.

Este compromisso com a integridade corporativa visa assegurar o mais elevado padrao de
¢tica, responsabilidade institucional e conformidade legal, reafirmando a cultura
organizacional de intolerancia a qualquer forma de corrup¢do ou fraude.

10 DISPOSICOES FINAIS

_{\Lr/n\m

Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades - IPGC
Divinopolis « Belo Horizonte « Sao Paulo « ipgc.com.br


http://ipgc.com.br

Docusign Envelope ID: E235BACD-8C6E-4BA1-8F71-137E08259F63
frce

Este procedimento deve ser revisado anualmente ou sempre que houver mudancas
normativas relevantes. Casos omissos serdo analisados pela equipe de compliance em
conjunto com a Diretoria do IPGC. Todos os envolvidos terdo direito ao contraditorio e a
ampla defesa antes da aplicacao de medidas sancionatorias.

Este Procedimento foi aprovado pela Diretoria Executiva do IPGC, em 08 de agosto
de 2025 com efeitos imediatos

Divin6polis/MG, dia 08 de agosto de 2025

DocuSigned by:
78388F0E454E4B4 . .
Leonardo Luiz dos Santos

Diretor Presidente do Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades - [PGC
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